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 12/02/1402 معلمان داریدر د اناتیب

 ارائه کرد. یوپرورش( گزارش)سرپرست وزارت آموزش ییرضامراد صحرا یآقا دار،ید نیا یدر ابتدا

 میبسم الله الرحّمن الرحّ

 نیالمعصوم نیالطّاهر نیبیّآله الطّ یمحمدّ و عل یالمصطف القاسمیاب نایّو نب دنایّس یو الصلّاة و السّلام عل نیالحمد لله ربّ العالم و

 .نیالارض یالله ف ةیّبق مایّس

 یجامعه یعنیقشرها و خدمتگزاران کشور،  نیترفیو شر نیاز برتر یانمونه ز،یخواهران عز ز،یبرادران عز دیخوش آمد یلیخ

 کشور.  نیمعلمّ

 کردند. انیرا ب یخوب و مهمّ ارینکات بس کنم؛یسرپرست محترم، تشکّر م زمان،یبرادر عز نیا اناتیاز ب

  بودم ــ مهم است،  خبریاز آنها ب یبنده از بعض کهآنچه اطلّاع دادند که انجام گرفته ــ 

 است.  تیّحائز اهمّ اریه هم که گفتند بنا است انجام بدهند و اقدام بکنند بسآنچ 

 است.  یشدن همه نهایهمتّ کنند؛ ا دیبا 

o رسد،یاست که دستمان به آن نم ییافقها کی یاست و رفتن به سو یبلندپرواز نیتصوّر بکند که ا یاگر کس 

 اشتباه کرده.  عاًقط

o است؛  یکه گفتند توقّعاتِ ما است و شدن یینهایا یهمه 

o خواهد بود  یحرکت نیچن کیشامل  یو کمک اله خواهدیم یریگیپ خواهد،یم یکاردان خواهد،یهمتّ م

 شاءالله. ان

 بود که یسرود متفاوت کنم؛یتشکّر م دیهم که اجرا کرد یاز سرود

 شروع شد،  یاله دیبا توح 

 یلیبپردازد؛ خ نیانسان به مدح معلمّ ،یهم هست که بعد از حمد اله نیهم یاکرد؛ انصافاً ج دایادامه پ علّمبا مدح م 

 خوب بود.

 معلّم بود.  کیکلمه  یواقع یکه به معنا دارمیم یرا گرام یمطهرّ اللهتیمرحوم آ زمانیعز دیشه ادی

 مرد وجود داشت؛  نیدر ا م،یانتظار دار مانیهادانشگاه نیمدرسّ ایمدارسمان  نیکه ما در معلمّ یاتیّآن خصوص یهمه 

  ،علم داشت 

  ،تعهّد داشت 

  ،دقتّ داشت 

 داشت،  یریگیپ 
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 در کار داشت؛  طنظم و انضبا 

 مرد بزرگ وجود داشت.  نیمثبت در ا اتیّخصوص یلیخ 

 کشور داشت؛  یبرا یبحمدالله شهادت او هم برکات 

 در دل جامعه جا باز کرد.  شهادت، نی]هم[ بر اثر ا شانیو آثار ا دیرس یکه خب به مقامات عال شانیخود ا 

o حتماً نگاه  ن،یرا، بخصوص معلمّ شانیا یهایسخنران یهاشدهمیو تنظ شانیا یهانوشته کنمیم هیمن توص

 .خوردیبه دردتان م یلی؛ خکنند و بخوانند

 جلسه در واقع  نیا خب،

 را هر سال انجام بدهم،  میتکر نیا دانمیکشور است که بنده خودم را موظّف م نیمعلمّ یجامعه میتکر یاوّلاً برا 

 میکنیعرض م یاوپرورش که امروز هم چند جملهدر باب آموزش ینکات اًیثان. 

 معلّمان است؛  یبنده امروز عرض بکنم، سپاس از جامعه دیکه در باب معلّم با یمطلب نیگمان من اوّل به

 مشغول  سروصداینقاط کشور، ب نیر، در دورترکه در اطراف کشو نیو اسلام و مسلم یسربازان گمنام نظام اسلام نیا

 . کنندیکار م دبا مشکلات فراوان، دارن ها،یکارند، مشغول مجاهدتند و با سخت

 کنندیآماده م یروشن یندهیآ یو آنها را برا کنندیم تیدارند ترب نیمعلمّ یجامعه نیدر واقع، فرزندان ملتّ را ا . 

 دارند، اماّ  یسطوح مختلف گر،ید یقشرها یمثل همه گر،یجوامع د یمثل همه ستند؛ین جورکی نیمعلمّ یحالا همه

 است که عرض کردم.  نیبه معلّم ا یآن نگاه کلّ

 ستیفقط مال امروز هم ن نیکمبود امکانات هم دارند که ا . 

 ّآمدند.  رونیگوناگون سربلند ب یدر آزمونها نیدر گذشته هم معلم 

o ّیادادند؛ معلمّان کشور چهار هزار و نهصد و خرده دیبه پنج هزار شه کیدکشور نز نیدر دفاع مقدسّ، معلم 

 دادند.  دیشه

o نیهزار نفرند؛ ا ۳۶شدند، حدود  دیبه جبهه رفتند و شه نینفََس گرم معلمّ ریکه غالباً تحت تأث یآموزاندانش 

جوانان  نیاز ا یاریبس ایخانواده و مسجد و رفقا هم بودند، اماّ اغلب  ریآموزان ممکن است تحت تأثدانش

 بودند. نیمعلمّ نینفَسَ گرم ا ریکه جبهه رفتند، تحت تأث یرستانیآموز و دبدانش

 کار در کشور است؛  نیترکه معلّم بر عهده گرفته ــ معلّم متعهدّ ــ به نظر من مهم یکار

 نونهالان کشور،  میو تعل تیترب یعنی 

 کشور.  یندهیساختن آ یعنی 

  کشور است.  یندهیمعمار آمعلّم در واقع 

 دیسازیکشور را م یفردا دیامروز شما دار. 



۳ 

 بندیپا ،یبه اخلاق اسلام بندیمتشرّع، پا بااراده، مان،یانسان آگاه، عالم، اهل فکر کردن، متفکّر، اهل منطق، باا دیاگر بتوان 

 یسهیقابل مقا یگریخدمت د چیواقعاً ه یعنیخدمت به کشور انجام گرفته؛  نیتربزرگ د،یکن تیترب یبه تعهّدات ملّ

 . ستین نیبا ا

 کندیم دایمضاعف پ تیّو اهمّ کندیم دایپ بیضر ،یرانیانوجوانان ما، با توجّه به هوش نوجوان  تیترب یهیّقض نیا . 

o  جور بود؛  کی م،یمواجه بود یجوان و نوجوانِ متوسطّ از لحاظ ذهن یجامعه کیاگر ما با 

o  نیاست. ا گریجور د هیّبالاترند، قض یکه از متوسطّ هوش جهان میجوانِ هوشمند مواجه قشرِ کیحالا که با 

 است.  یمیثروت عظ

o در مسابقات  ادها،یخودش را در المپ یِجوان هوشمند را ــ که هوشمند نیا یعنیموجود باارزش،  نیاگر ما ا

جواهرِ  نیواقعاً جفا شده؛ ا م،ینرسان ستهیشا گاهیو به جا مینکن تیثابت کرده ــ ترب زیدر همه چ ،یجهان

 خوب ساخت. دیرا با نیاست، ا یایمتیق

 معلمّ است.  گاهینقش و جا نیا خب،

 بالا است،  یلیمهم است، خ یلیخ گاهیجا 

 هم بالا است.  تیّاندازه بالا است؛ مسئول نیهم به هم تیّمسئول 

اند ــ من چند سرفصل ام، هم همه صحبت کردهــ هم خود بنده صحبت کرده میاصحبت کرده یلیخ هیّقض نیچون راجع به ا

 .کنمیکوتاه را عرض م

 شاگرد را معلّم مثل فرزند خودش بداند.  نکهیا یکی 

o  دیخواهیخوشبخت باشد؟ نم دیخواهینم د؟یدار ییدختر خودتان چه آرزوها ایشما در مورد پسر خودتان 

ها، رفتار او در جوامع، در خانواده دیخواهیباسواد باشد؟ نم دیخواهیعاقل باشد؟ نم دیخواهیسربلند باشد؟ نم

شاگردتان هم  نیرا از ا نهایهم نیع خواهد؛یرا م زهایچ نیاش اانسان راجع به بچهّ د؟باش زیبرانگاحترام

 . دیبخواه

o کیمثلاً  یام گاهه بارها گفتهــ بند یدادن است، امّا در خلال هر درساوّل درس  یکار شما در درجه یعنی 

مثلاً  یکه بنده یایسخنران اعتس کیکه از  دیگویکلمه م کیدرس،  یدر اثنا ک،یزیمعلّم ف ای یاضیمعلّم ر

 مانیا ان،یــ با رفتار، با کردار، با ب میادهیرا د نهایکلمه؛ ا کیاست! با  شتریجوان ب نیدر ا رشیتأث کنمیواعظ م

او  دیفرزند خودتان است، دار دی. فرض کندیشاگرد پرورش بده نیرا در ا یانسان یتهایّرا، صلاح را، صلاح

 دارد.  نیاست که انسان از معلمّ یتوقّع نیاوّل نیا د؛یدهیرا پرورش م

o یمسئله کیمستقلّاً  ،یاست که بعداً عرض خواهم کرد؛ آن امور پرورش «یپرورش» یاز مسئله ریغ نیالبتّه ا 

کنند،  لیرا تعط «یپرورش» خواستندیکه م یی. آنهاکنندیرا با هم مخلوط م نهایا هایاست؛ بعض یاجداگانه
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است؛ لکن در  یحرف ناقص و ناتمام نی، که خب ا«پرورش هم بدهد م،یهمان حالِ تعل درمعلّم » گفتندیم

 خود. یهم به جا «یپرورش»هم انجام داد،  تیترب یواقع یبه معنا شودیم میتعل یاثنا

 است، مثل  نیاست، نورآفر نیآفراست که آن مراکز برکت یآموزان به حضور در مراکزدانش قیتشو گرید ینکته کی

 . ئتهایمساجد، مثل ه

o یعنی رسد؛یبه جامعه م شتریب رشیکه با مسجد سر و کار دارد و ارتباط دارد، خ یتجربه ثابت شده جوانبه 

احتمالات وجود  یچرا، همه شود؛یمنحرف نم یمسجد رجوانِیغ ایآدمِ جوان  نکهیاست. نه ا شتریاحتمالش ب

 است. یباارزش اریبس ینهیزم کی نهیزم نیدارد، لکن ا

 آموز در مدرسه است. نکته در مورد رفتار معلمّ اهتمام به حضور دانش کی 

o کرد  جادیلال ااخت یعنیو آموزش از راه دور واقعاً ضربه زد،  یآموزش مجاز نیکرونا و ا یهیّقض نیخب ا

 در کار آموزش کشور. 

o داد، اماّ  میرا تعل رسد شودیم نهایو امثال ا ییدئویو ارتباط و یمجاز یبا فضا مییممکن است که ما بگو

دارد به  اجیدارد؛ احت یآموزش یبه حضور در فضا اجیدرس، احت دنیو شن یریادگیاز  ریآموز، غشاگرد، دانش

 نیا کند،یم جادیا ییافزاهم نیهمسالان خود، همکاران خود، همسانان خود حضور داشته باشد؛ ا نیب نکهیا

 مهم است.  یلیخ

o مطلب.  کیهم  نیادارد.  تیّبکند؛ مدرسه موضوع دایمدرسه حضور پ درآموز بشود که دانش یسع دیبا 

o نیبا ا نهایا یعنی زند؛یهم ضربه م هانیها و اغتشاشها و مانند افتنه نیکه کرونا ضربه زد، ا میخب، عرض کرد 

است که  نیهم زنندیکه به کشور م یاز ضربات یکی کنند،یدرست م لیقب نیو از ا ابانیکه در خ ییهایناامن

 . کنندیها را ناامن ممدرسه

o باشد، دست دشمن اگر در  عهیشا ایباشد  یاگر حالا واقع نهایو مانند ا تیّمسائل مربوط به مسموم نیهم ای

وپرورش به اساس کار در کشور و اساس آموزش ضربه کیواقعاً  نیاست، ا جورنیکار باشد که ظاهراً هم هم

 شود.یاست، چون از حضور در مدرسه مانع م

را  یملّ تیّصو شخ یو اسلام یرانیا تیّ است که احساس هو نیا رودیو محترم انتظار م زیعز نیکه از معلمّ ییزهایاز چ یکی

 . دیزنده کن دیکشور با نیدر کودکان ا

 زبان مهم است،  یمسئله 

 مهم است،  تیّملّ یمسئله 

 است.  یاساس نهایااست،  یلازم یزهایچ نهایباشد؛ ا دیپرچم مهم است؛ دلبسته با یمسئله 

 د؛یآموز زنده کنرا در دانش یو شخص یملّ یشناستیّهو نیشناخت را، ا نیا یستیبا  

 با  ،«دیافتخار کن»[ میی]بگو نکهیبودنِ خودش افتخار کند. البتهّ افتخار هم دارد. فقط هم با ا یرانیبه ا دیآموز[ با]دانش

 . شودیدرست نم ه،یتوص
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o یوقت ،یخیعزّت تار ،یفرهنگ یسابقه ،یعرض خواهم کرد؛ مفاخر ملّ یدرس یحالا بعد من در باب کتابها 

 . دیآیاده بشود، در او احساس عزتّ به وجود مکه به نوجوان و جوان نشان د

o ما  ونیزیدر تلو نجایا فرستندیرا هم م لمشیف کنند،یدرست م خیخودشان تار یندارند، برا یخیتار گرانید

هنر است، هنر  کنند؛ی[ درست میدارند، ]ول ییدارند، نه چنان آدمها ییانه چنان قهرمانه شود؛یپخش م

و  یبشر یهیپُر از حماسه و پُر از شجاعت و پُر از صفات عال یِخیتار یهمه گذشته نیاست. ما ا یسازلمیف

 .یکیهم  نی. اماندیمسکوت م نهایا م،یدار یو اجتماع یانسان

 ییجاتوقّع، توقّعِ به نیکند و ا تیّاحساس مسئول میاست. ما از معلّم توقّع دار نیعرض کردم که چند نکته توقّع از معلمّ خب،

 یمعلمّ ینظام از جامعه یکرد؛ وقت تیانصاف را رعا دیبشود. با تیّ احساس مسئول دیاست؛ اماّ در مقابل، در قبال معلّم هم با

 هم بکند. تیّجامعه احساس مسئول نیا بالدر ق دیدارد، با یتوقّع

 مهم است،  یلیخ شتیمع یه. البتّه مسئلستین شتیمع یابعاد است؛ فقط مسئله ی]هم[ در همه تیّاحساس مسئول نیا

  ست،ین شتیمع یامّا فقط مسئله

 است،  یآموزتجربه یمسئله 

 است؛  یآموزمهارت یمسئله 

 ای میبکن دیکارها را با نیا نیگفتند که راجع به معلمّ شانیکه حالا سرپرست محترم در سخنران ییزهایچ نیهم 

دستگاه  تیّاحساس مسئول نهایا یعنی رد؛یانجام بگ دیاست که با ییکارها نهایاست، ا فیجزو وظا نهایا م،یبکن میخواهیم

 در قبال معلّم است؛ 

o ضمن خدمت و  ی]مثل[ آموزشها 

o معلّم کلاًّ  تیترب یهامهم است و دستگاه یلیخ انیفرهنگ دانشگاه نی. اانیبه دانشگاه فرهنگ یدگیرس نیهم

 مهم است. یلیخ نهایبه ا یدگیمهمّند، رس یلیخ

وپرورش در آموزش گاهیجا یمطلب درباره کی. میکنیوپرورش عرض مآموزش یله هم در باب اصل مسئلهچند جم خب،

 دارد؟  یگاهیکشور چه جا یاداره تیّریوپرورش در مداصلاً  آموزشکشور است.  تیّرینظام مد

 شرفتیوپرورش را در پآموزش شنق ستندیهنوز قادر ن ی. به نظر بنده، بعضمیبفهمان یاوّل به بعض دیرا با نیا 

 ییدر گذشته وجود داشته که خسارتها نیاز مسئول یبرخ نیدر ب یراهبرد یخطا کیکشور درک کنند.  یجانبههمه

دستگاه  نیا ری[ قدر و عظمت و ابعاد تأثنیمسئول یاست. ]برخ یاتیدستگاه ح نیا یِانگارهم وارد آورده، و آن کوچک

را که  نهاینگاه کردند. ا یمصرف یمجموعه کیمزاحم و به صورت  کیآن را به صورت  یرا نشناختند، بعض یاتیح

 یفلان قدر از بودجه دیکه مثلاً فرض کن گفتندیبه بنده م ام؛دهیرا از خود افراد شن ییچون حرفها کنم،یمن عرض م

 یسپارمن راجع به برون الااست که ح یسپاراش بروندنباله ست؟یاش چ. دنبالهشودیوپرورش مکشور صرف آموزش



۶ 

چه  اشجهیمعلوم است نت نیخب ا کردند؛یوپرورش نگاه ممزاحم به آموزش کیبه چشم  یعنیعرض خواهم کرد. 

 .شودیم

 ریمس نیو در ا میکشور هست یجانبههمه شرفتیــ که ما دنبال پ شرفتیدشوار پ یهانظر بنده، عبور از گردنه به 

 . ستیوپرورش ممکن نرد ــ بدون کمک آموزشوجود دا یدشوار یهاگردنه

o یاسیس یو حتّ یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد یهانهینظران و صاحبان تخصصّ در زمامروز از زبان صاحب، 

علاج کار را در  شود،یسخت کشور بحث م یهاو گره یراجع به مشکلات اساس یکه وقت شنودیانسان م

امروز فلان مشکل  م،یبود دهیسال قبل به مدرسه رس 25 ایسال قبل  2۰: اگر مثلاً در کنندیمدرسه جستجو م

نگاهِ کاملاً  نیاست، ا رستد نیو ا ندیگوینظران مرا صاحب نیا ند،یگویم نیرا متخصصّ نیوجود نداشت؛ ا

ان و نوجوان جو یمدرسه و برا یدرست برا یزیرکار در اصلاح مدرسه است، در برنامه یاست. چاره یدرست

 است که وجود دارد.  یقتیحق کی نیاست؛ ا

 یزیرنامهبر هیپا نیوجود دارد که بر هم یدوارینگاه بود، ام نینگاه باشد؛ اگر ا نیا دیوپرورش باخب نگاه به آموزش 

 چیما ه یعنیاست، خواهد شد؛  یطور که عرض کردم، عملشد و همتّ وجود داشت، همان یزیربشود و اگر برنامه

باشد، بعد هم همّت و پشتکار دنبالش  ینگاه، نگاه درست دیاست؛ منتها اوّل با یشدن نهایا یهمه م،یندار ینشدن زیچ

 باشد. 

 ّبدانند؛ دیرا همه با نیوپرورش است؛ اآموزش یاتیح اهدستگ تیّخب پس مطلب اوّل ما فهم اهم 

o  ،هم مردم 

o وپرورش و ]هم[ خود آموزش 

o ــ بدانند که  هیمجر یمقننّه و عمدتاً در قوّه یدر قوّه رانیگمیو تصم سازانمیتصمکشور ــ  نیالبتّه مسئول

 است. ادیدستگاه چقدر ز نیا تیّاهمّ

 است.  تیّریثبات مد یمسئله شود،یو به آن توجّه نم شودیوپرورشِ ما از آن عبور ممهم که غالباً در آموزش ینکته کی

 گفت:میهست یثباتیما دچار ب ت،یّاهمّ نیعظمت، به ا نیدستگاهِ به ا نیدر ا . 

 نو ساخت یکه آمد عمارت هر

 (باچهی. گلستان، دیسعد) پرداخت یگریو منزل به د رفت

 دیآیم یگرید شود،یرها م کارهمهی]با رفتنِ او[ ن کند،یرا شروع م یکار کی زد،یریم یابرنامه کی دیآیم یکی . 

 تا کنون که  ۹2بفهمم، اماّ در گزارشها هم بود ــ که از سال  توانستمیم مبه من گزارش دادند ــ البتّه خود بنده ه نجایا

است. خب  یبیوغربیعج یلیخ زیچ نی! امیادهیوپرورش دآموزش رو چهار سرپرست د ریده سال است، ما پنج وز

 ریوز کی شتر،یب یهفت سال، هشت سال، گاه ،یوزارت جهاد کشاورز ایما، ]مثل[ وزارت خارجه  گرِید یدر وزارتها

 وجود دارد؟  تیّریدر مد یثباتیب جورنیوپرورش اچرا در وزارت آموزش مانَد؛یدر دو دولت م
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 یلیخ تشیّوپرورش که خب فعّالدارد، از جمله آموزش اجیاحت تیّریبه ثبات مد ربازدهید یتهایّفعّال یهمه د،ینیبب 

 یس ای گریسال د ستیمثلاً ب ستیبا نیا د،یکنیم یزیربرنامه دینوجوان دار یشما که امروز رو یعنیاست؛  ربازدهید

هم  گرید یهایلیعوض شد، خ ریوز یدارد. خب وقت اجیاحت تیّریبه ثبات در مد نهایاثرش ظاهر بشود. ا گریسال د

 مثلاً یگاه امدهیشن یحتّ شوند،یعوض م یانیم رانیمد شوند،یعوض م رهایمد شوند،یمعاونها عوض م شوند؛یعوض م

 مسئله است. کیهم  نی. اشودیعوض م ریوآمد وزمدرسه با رفت ریتا سطح مد

 ـکه ادر باب آموزش گرید ینکته کی  یوپرورش است ــ مسئلهنکات مربوط به آموزش نیتریاز اساس یکیهم  نیوپرورش ـ

 کشور است.  یازهایوپرورش با نآموزش یوپرورش و نظام ساختارآموزش یعدم انطباق نظام آموزش ایانطباق 

 و امثال  یا[ منطقهیهایزیر]برنامه ای رستانیو دب تاندبس یهایبندوپرورش ما ــ مثلاً وضع کلاسساختار آموزش

  کند؟یم قیکشور تطب یازهایچقدر با ن م،یدستگاه عظ نیدر ا یو علم یدرس بیترت نیــ و همچن نهایا

 مهم است.  اریاز آن مسائل بس یکی نیا 

 فکر کنند.  نیا یرو دیوپرورش، باکشور، بخصوص در خود آموزش یفرهنگ یمسئولان عال 

 فکر  نیا یرو دیآموزش]و پرورش[ با یعال یفکر کنند و آن شورا دیهم با یانقلاب فرهنگ یعال یدر شورا بتّهال

 فکر کنند.  نیا یرو دیوپرورش هم باآموزش یاجرائ رانیکنند، مد

o  م؟یدهیم ادی میدار یزیمان چه چنوجوان نیو حالا به ا میدار اجیاحت یزیبه چه چما در کشور  

o او خواهد خورد؟  یفردا دبه در نیا ایآ 

o ندارد؟  اجیکار چطور؟ احت یرویدارد؛ ]امّا[ به ن اجیمتفکّر و دانشمند احت یرویالبتّه کشور به ن 

o بخشها؛  یاست، در سطح کشور، در همه ازیکارافزار هم ن یاست، به بازو ازیمغزافزار ن یرویهمان قدر که به ن

 .میدار ازیافزار نبه سخت م،یدار ازیافزار نکه به نرم یاهمان اندازه م؟یکنیم میتنظ یجوررا چه نیا

o نسبت  ایآ یاوحرفهیاست، با آموزش فنّ جیما را یهارستانیکه در دب یعموم یآموزشها نیالان نسبت ا خب

 ت؟ اس یمتعادل

 اناتیاز جمله، ب) سفارش کردم! یاوحرفهیفنّ یگذشته راجع به آموزشها یبنده چقدر در دورانها 

 ((1۳7۰/1۰/25وپرورش )کلّ وزارت آموزش رانیمعاونان و مد ر،یوز داریدر د

 باشد.  ینسبت متعادل کینسبت،  دیکرده امّا با دایپ شیافزا یمقدار کیگفتند که  شانیخب حالا ا 

o کند؟یم دایما پرورش پ یکارِ ماهر در نظام آموزش یروین ایمثلاً آ ای  

 نهایفکر ا دیوپرورش با. خب آموزشنهایو در امثال ا دیمهارت در کار، به انواع خدمات لازم، در تول 

 را بکند. 

o [ که یری]مس نیا یعنیاست به سمت دانشگاه؛  یریمس کی یکنون ریما؛ مس یهارستانیدب یکنون ریمس نیا ای

همه  دیاست؟ واقعاً با یضرور نیا ایبه سمت دانشگاه؛ آ رستانیاست از دبستان و دب یدالان کیالان هست 

 ده است؟ کشور بهره یاصلاً برا نیاست؟ ا یضرور نیعبور کنند بروند به سمت دانشگاه؟ ا ندیایب طورنیهم
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 کارگران  داریدر د اناتیب) بودند گفتم نجایکه ا زیدر جمع کارگران عز نیمن چند روز قبل از ا

 هابه کارشناس میکنیم لیرا تبد پلمهید یادیتعداد ز کیــ به نظرم آنجا گفتم ــ که ما ( (14۰2/2/۹)

همه درس خوانده، کارِ  نیو معترض، که حق هم دارند؛ ا یو ناراض کاریارشد ب یهاو کارشناس

 مناسبِ درسش وجود ندارد. 

 کرد. ملاحظه دیرا با نهایفکر کرد، ا دیبا نهایا یواقعاً رو 

o یمنابع انسان م؟یکنیم عیتوز میهستند، درست دار یمادّ خودمان را که ارزشمندتر از منابع یما منابع انسان ایآ 

 یدرست عیتوز یمختلف آموزش یدر بخشها نهایا عیتوز گر؛یما هستند د یجوانها نیها و همنوجوان نیما هم

 مهم است.  نهایاست؟ ا

o کشور باشد. ما فردا در  یندهیآ ید سودمند بودن آموزشها برایوپرورش بادر آموزش یاصل استیبالاخره س

 . میفکر کن یستیرا با نیا م؟یدار اجیاحت یزیکشور به چه چ

 ما در  گفتیبود م نهایآموزش و مانند ا یکارها نیکه در ا یاز دوستان یکی ش،یچند سال پ یوقت کی

 شتریب یزیچه چ ی! آنها رومیارمهندس د کایاز آمر شتریب ت،یّکشور خودمان، به حسب نسبت جمع

است؛  یعلوم انسان کندیرا اداره م ایآنچه دن نکهیخاطر ا یچرا؟ برا ؛یعلوم انسان یرو کنند؟یکار م

و اداره  بردیم شیرا پ ایدن یو حرکتها ایدن یاستهایاست که دارد س نهایاست، ا تیّریاست، مد استیس

 میبگو خواهمیکنم؛ من نم هیرا توص نیا خواهمیم. حالا من نکنندیم هیتک شتریب نیا یرو کند؛یم

ملاحظه را کرد که کشور  نیا دینه، با م؛یرا چه کار کن یمثلاً علوم انسان ای میریرا بگ یمهندس یجلو

 . میکن تیترب یستیبا یزیچه چ یجوان را برا نیدارد، ما ا اجیاحت یزیامروز و فردا به چه چ

 مسئولان  یهادغدغه نیرتیجزو اصل دیبا نینافع باشد؛ ا رکشو یندهیآ یکه برا یعلم نافع، علم

 نکته. کیهم  نیوپرورش باشد. اآموزش

است  (وپرورشآموزش نیادیسند تحوّل بن) یسند تحوّل نیا یوپرورش و مسئلهتحوّل در آموزش یمسئله گرید ینکته کی

 و آماده شد.  هیّته ریکه بالاخره بعد از مدتّها با تأخ

 معلمّان  داریدر د اناتیاز جمله، ب) ام،مکرّر گفته میداشت داریقبل هم که د یسند تحولّ، من در سالها یدرباره

 نیدر مجموعه وجود داشته باشد که ا یهمّت شاءاللههست که ان یدواریحالا الان ام م؛یبگو دیباز هم با( (14۰1/2/21)

 کارها را انجام بدهند. 

 هم هست، اماّ  یشد و سند خوب میبشود. درست است که سند تحوّل تنظ یروزرسانسند تحوّل دائماً به یستیاوّلاً با

کنند  یروزرسانرا به ننظر آافراد صاحب یستیامّا با اورند،یدرب یشکل کیحالا هر روز به  نکهینه ا ست؛یقرآن ن یهیآ

 کنند. لیو تکم

 بنده اطلّاع ندارم،  یعنینشده؛  میراه تا حالا تنظ ینقشه نیراه لازم است؛ ا ینقشه کیسند تحولّ  یاجرا یبرا اًیثان

هم هست که از  نیهم ینشده؛ برا هیّ سند تحوّل ته یاجرا یراه برا یاست. نقشه نیآنچه به من هم گزارش دادند هم
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در آن هست، اماّ در  یخوب اریبس یاست، حرفها یخوب زی. سند تحوّل چستین یسند تحوّل در کف مدرسه خبر

 هیّ راه ته یکه نقشه است نیا یبرا نیا ند؛یبیاز سند تحوّل نم یو نشان یانسان اثر ت،یو ترب میتعل طیدر مح ت،یّواقع

 کی ود،بش هیّ آن ته یراه برا ینقشه یستیاست که با نیدر مورد سند تحولّ ا یبعد ینکته ن،ینشده. پس بنابرا

 آن بشود. یبرا دیبا یزیربرنامه

 بشود، کمک بشود. اگر چنانچه در  تیدولت و مجلس حما یاز سو دیراه با ینقشه نیاست که ا نیسوّم ا ینکته

سند  یاجرا یبرا یراه ینقشه کیکردند، بالاخره  ینظران بحث کردند، همفکروپرورش نشستند با صاحبآموزش

مدام مشکل درست شد، در دولت مشکل درست  ،کنند میبودجه را تنظ خواهندیکه م یتحوّل درست کردند، ]امّا[ وقت

 کنند. تیدولت و مجلس حما دی. بارسدینم ییخب به جاگرفته شد،  رادیشد، در مجلس ا

 است؛  یسند متقن و محکم و خوب کیدرست نکنند. سند تحوّل  یبیو رق یلیبد کیسند تحوّل،  یبرا نکهیا گرید

 .میچه کار نکن م،یکند که چه کار کن ریّتحولّ، همه را متح یبرا اوردیسر درن یگریسند د کیباز  یاگوشه کیاز  گرید

 یوجود داشته باشد. حالا معمولاً شاخصها یریگقابل اندازه یکه اشاره کردم، شاخصها یراه ینقشه نیدر ا نکهیا گرید 

نباشد امّا همان  ریپذممکن است امکان یشاخص کمّ یموارد کیدر  یاست، امّا گاه یکمّ یشاخصها یریگقابل اندازه

وپرورش به طور دائم آن مشخصّ کنند، بعد هم آموزش یرا برا ییشاخصها کی یعنیباشد؛  یریگقابل اندازه تیّفیک

 نگرفت.  ایحاصل شد، انجام گرفت  شرفتیپ ریمس نیکرد، در ا دایتحقّق پ ایکه آ ردیمورد رصد قرار بگ

 ستین یکاف میسند درست کرد کیما  نکهیصرف ا یعنیلازم است؛  نهایا . 

 یمستقلّ  فیرد کیسال،  ازدهیکه بعد از  ـهم گفتند ـ( وپرورشسرپرست وزارت آموزش) شانیــ ا امدهیحالا البتّه شن 

برود  شیکند، کار پ دایالله! ]اگر[ تحقّق پشاءخوب، مبارک است ان یلیشده؛ خ نیّسند مع یاجرا یدر بودجه برا

 وپرورش.نکته در مورد آموزش کیهم  نیالله، خوب است. اشاءان

 ساز است. واقعاً سرنوشت نیوپرورش جذب معلّم است که ادر مسائل آموزش گریمطلب مهمّ د کی

 میرو هستما امروز با کمبودِ معلّمِ کارآمد و متعهّد روبه . 

o ّم،یاطلّاع دار م،یدانیما م ست؛ین یشکّ نیدر ا گذارند؛یم هیدر سرتاسر کشور از جانشان دارند ما یادیز نیمعلم 

 . میدانیهم م کمبود را نیحال ا نیامّا در ع

o گفتم  نکهیا د،ینینشده. بب ینیبشیکمبود هم به خاطر آن است که در گذشته پ نیا م،یما دچار کمبود هست

 نشده.  ینیبشیاست؛ در گذشته پ نیهم اشیکی، «بلندمدّت یکارها»

o ّیکار خورد،یبه درد نم انشگاهد نیا گفتندیم یبشود، بعض سیتأس انیکه بنا بود دانشگاه فرهنگ یآن وقت یحت 

 کم است.  تشیّدانشگاه خوب بوده، اگرچه ظرف شرفتیخب الحمدالله پ د؛یآیاز آن برنم

o کند،  دایپ شیافزا تشیّظرف نکهیدارد به ا اجیکم باشد؛ احت دیدو برابر هم ]شود[ شا انیدانشگاه فرهنگ تیّظرف

 کند، واقعاً کمک بشود.  دایپ شیافزا شیهارساختیز
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o به معلّمِ کارآمد و متعهّد و مسئول، مورد قبول است ــ  ازی. اگر نمیکن یگذارهیسرما دیااست: ب نیحلّش ا هرا

 ـا رندیبه معلّم را بپذ ازین دیواقعاً همه با یعنی ست؛ین نیجز قبول ا یااست و چاره یکه قطع  یگذارهیسرما نیـ

 تیتقو دیبا ان،یدانشگاه فرهنگ نشیترمعلمّ، از جمله مهم تیمراکز ترب یهالازم دارد، تلاش لازم دارد. دستگاه

 کند. دایپ شیافزا شانیتهایّبشود، هم ظرف تیتقو شانیهارساختیببرند؛ هم ز شیبشوند که بتوانند کار را پ

 رصد  یستیمعلّم هم در طول خدمت با یعموم یهایستگیمعلّم و شا یاحرفه یهایستگیشا ن،یبر ا یعلاوه البتّه

 شود؛ ب

o ندارد؛  تیّصرفاً ]رصدِ[ اوّلِ کار اهمّ یعنی 

o ّدارد.  تیّدارد، لکن ادامه هم اهمّ تیّاوّلِ کار اهم 

o در  یهانشیدارد، گز ییهایسخت یمقدار کیرنگ نشود؛ خب کم نشیاست که ضوابط گز نیو راهش ا

رنگ ضوابط کم نیموجب بشود که ا یسخت نیمقدار سخت است، ]امّا[ نگذارند ا کیچهارچوب ضوابط 

 بشود.

 استفاده بشود.  دیهم با یمیمجربّ مؤمن قد نیمعلمّ از 

o است؟ در سنّ  یکرد، بااخلاص؛ شوخ یبه هفتاد سال معلمّ کیرا که نزد یمعلمّ شناختمیبنده م

 کرد،یتا همان آخر عمر، مدرسه را ترک نم دیتا اواخر عمر، شا وست؛یپ یزدیبه رحمت ا ینودوچندسالگ

  آمد؛یسه و ممدر رفتیم

o نیآموز مواجه بشود، ادانش یتعداد کیکلمه هم که در مدرسه درس بدهد و با  کیباارزشند. او  یلیخ نهایا 

 .دیرا حفظ کن نهایدارد؛ ا متیق

 است.  یدرس یکتابها یهم مهم است، مسئله نیکه باز ا یگریمطلب د کی

 هم در کتابها انجام گرفته،  یخوب یهم داشته، کارها یراتیشده، تأث نهیزم نیدر ا یادیز یسالها سفارشها نیخب در ا 

 نسل جوان؛  یاسرشار باشد از مشوقّه دیبا یاست که کتاب درس نیدارد ا یکه انسان از کتاب درس یلکن آن توقّع

 . اوردیسر شوق ب خواند،ینسل جوان را که کتاب را م دیبا یکتاب درس یعنی

o علوم  یهاچه در رشته ،یعلوم انسان یهاچه در رشته کند؛ی]باشد[ فرق نم یاکتاب ــ در هر رشته فینوع تأل

 نهیزم نینقش دارد؛ در ا هم. البتّه معلّم اوردیآموز را سر شوق بباشد که دانش یجور دیــ با یعیطب ای یاضیر

 نیدر ا یادینقش ز تواندیمعلّم و رفتار معلّم نقش دارد، اماّ کتاب م تیّفیک اورد،یآموز را سر شوق بکه دانش

 کند. فایا نهیزم

 د؛یایدر کتابها ب یاسلام میمفاه  

o یتناسب؛ در کتاب رشتهمنتها به د،یایب یدرس یهارشته یدر همه تواندیم نهایطور که عرض کردم، اهمان 

  د؛یایب تواندیامّا م گر،یجور د کی یعیعلوم طب یجور، مثلاً در کتاب رشته کی یعلوم انسان

 بشوند.  یمعرفّ یرانیمفاخر ا ،یعلم ی. در کتابهایرانیو ا یهم مفاخر اسلام ،یاسلام میهم مفاه 
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o  نیکه گفتند تا چند سال قبل از ا دمی. من از افراد مطّلع شنمیبود ایدن یسردمدار علم در همه یروز کیما 

در مراکز  نایسنون ابنــ کتاب قا میبگو توانمینم قیحالا من دق ش؛یسال پ یس ایسال  ستیــ مثلاً تا ده ب

 یآن را عرب نایسمطرح بوده و ترجمه شده بود. آن زمان که به من گفتند، کتاب قانون که ابن پامهمّ ارو یعلم

فرانسه ترجمه شده بود. بعد  ،یسیانگل ،ییاروپا یکه[ به زبانها یترجمه نشده بود، ]در حال ینوشته، به فارس

 یو انصافاً ترجمه دیزحمت کش یخوب اریبس( یکندعبدالرحّمان شرف یآقا) مترجم کیالبتّه ترجمه شد؛ 

 است؛  یجورنیا یعنیشده که بنده دارم.  هیّ از قانون ته یایعال اریبس

o به  ایدن یعلم خی. در تارمیکن یرا معرفّ نهایا یاکتشافات علم مان،یبه جوانها میکن یرا معرفّ یما مفاخر علم

او را، سر  کندیم قیتشو نیا م؛ییبگو مانیبه جوانها را نهایانجام گرفته؛ ا یبزرگ یکارها هایرانیا یلهیوس

 .آوردیشوق م

 روز باشد، مبتکرانه باشد. جذّاب باشد، به یستیهم با یسینوکتاب یوهیالبتّه ش و 

o زمانه  ندیگویکه م هایــ که بنده هم قبول دارم ــ بعض کندیم رییکرده و تغ رییزمانه تغ ندیگویم نکهیحالا ا

 یمتماد یدر طول قرنها صولا کند؛ینم رییکند. اتّفاقاً اصول تغ رییاست که اصول تغ نیمرادشان ا کند،یم رییتغ

 رییاصل معتبر وجود داشته؛ آن ]اصل[ که تغ کیتا حالا به عنوان  ای[. اصل عدالت از اوّل دنکندینم دایپ ریی]تغ

 کندیم دایپ ریی. آنچه تغکندینم دایپ رییاصول تغ جور؛نیاصل محبتّ هم جور،نیاصل انصاف هم کند؛ینم دایپ

کتاب نوشتن،  یوهیدرس خواندن، ش یوهیش دن،یلباس پوش یوهین است: شیهم اشیکیروبناها است؛  نیهم

 [.دیسی]بنو دیجد یوهی. کتاب را به شکندیم دایپ رییتغ نهایشعر گفتن؛ ا یوهیمقاله نوشتن، ش یوهیش

 است.  یسپاربرون یــ که قبلاً اشاره کردم ــ مسئله گریمطلب د کی

 میبده میوپرورش را از دولت جدا کنآموزش مییایکشور وجود داشته که ما ب نیاز مسئول یفکر در گذشته در بعض نیا 

 ان! دستشمیوپرورش برداررا از دوش آموزش نیسنگ یبودجه نیو ا نیخرج سنگ نیو ا یخصوص یدست بخشها

 است.  یفکر خوب نینابود کردن کشور، ا یبرا درد نکند؛

 ستین کیشأن را از خودش دور کند، از نظام قابل تفک نیا تواندینم ینظام چیاست؛ ه یشأن دولت تیو ترب میشأن تعل  .

 کی یموارد کیاست.  جورنی]هم[ هم ایدن یکشور است، در همه نینظام حاکم بر ا یکشور به عهده میو تعل تیترب

است.  یموارد استثنائ نهایکه حالا در کشور وجود دارد؛ ا «یانتفاع ریغ»اصطلاح مدارسِ به نیدارد، مثل هم ییاستثناها

 کرده.  انیرا بصراحت ب نیما هم که ا یاست[، قانون اساس ی]کار دولت تیو ترب میتعل یو اداره تیو ترب میکار تعل

 نکته. کیهم  نی. استین یشأن دستگاه حاکم قابل واگذار نیرد؛ اندا یایمعن یسپاربرون یمسئله ن،یبنابرا 

 یفرع یدو نکته نیعرض بکنم که البتّه ا یفرع یدو نکته خواهمیاست ــ من م یباره ــ که شأن، شأن دولت نیا در 

 هم باز مهم است. 

o مهم است.  یمدارس دولت تیاست. تقو یمدارس دولت یمسئله یکی 
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 انسان  ابلکه در مق یزیچ نیاوّل ،«یدولت یمدرسه» شودیگفته م یباشد که وقت یدر کشور جور دینبا

 باشد.  دینبا نیضعف مدرسه باشد؛ ا بنددینقش م

 ّقابل قبول، در  یآموزش یمتعهّد، فضاها نِیخوب، معلمّ یِتیترب انِیخوب، مربّ انِیخوب، مربّ نِیمعلم

 ل. مطلب اوّ نیوجود داشته باشد؛ ا دیبا یمدارس دولت

 آن قدر  اشیمال یهیبن یاگر کس هاست ک نیا شیمعنا م،یبکن یاعتنائکم یدولت یما به مدرسه یوقت

 ثبت نام بکند، ناچار است که تن به ضعف بدهد؛  ردیگیم هیّکه شهر یانبود که بتواند در آن مدرسه

 محض  یِعدالتیب نیهم نداشته باشد. ا یعلم یهیندارد، بن یمال یهیکه بن یاست که کس نیا شیمعنا

 ست. یوجه قابل قبول ن چیبه ه یعدالتیب نیاست؛ ا

  خوب  یآموزش یاز آموزش خوب، از معلّم خوب، از فضا یستیبا یدولت یمدرسه نکهیا یکیپس

 مند بشود.بهره

o است.  یدولت ریدوّم مدارس غ یمسئله 

 دهند؛یانجام م یخوب اریبس یدارند، کارها یانصافاً ابتکارات جالب یدولت ریاز مدارس غ یالبتّه بعض 

 از آن ابتکارات استفاده کرد،  دیبا

 وپرورش خودش را فارغ نداند نظارت داشت. آموزش دیهم با یدولت ریمدارس غ یلکن به مجموعه

 مدارس.  نیااز نظارت بر 

 نیاز ا یکه در بعض یینو ین و کارهاکه آن ابتکاراتشا ستیآن ن یبه معنا نیالبتّه عرض کردم ا 

 .ستین نیا شیگرفته بشود؛ معنا شیجلو ایگرفته بشود  دهیناد دهندیمدارس انجام م

 است.  یامور پرورش یمهم مسئله اریآخر و بس یمسئله

 و شده ــ که خب مغتنم است  شودیم یامور پرورش یبه مسئله یوپرورش توجّهات خوبدر ستاد آموزش دمیخب، شن

 ــ  میتشکّر کن دیو با

 حالا  ست؛ین یندان[ خبر چیپرورش یهابشود. در مدارس ]از برنامه دهیدر مدرسه د دیبا یپرورش یهابرنامه نیلکن ا

 تا داخل مدارس امتداد داشته باشد.  یامور پرورش دیاز مدارس باشد. با یممکن است در بعض ییجاها کی

 را  ییبالا یلیدرصدِ خ کیبشود.  نیحتماً تأم دیندارند؛ با یندارند، مسئول پرورش یارس معاون پرورشاز مد یاریبس

 یاز مدارس معاون پرورش یاری. به هر حال، بسکنمیندارم عرض نم قیقبه بنده گزارش دادند، منتها چون من اطلّاع د

 ندارند.

 بدهد؛  دینبا یها را فرارجذاّب باشد، بچهّ یکار پرورش دیبااست که  نیا یهم در مورد مسائل پرورش گرید ینکته کی

 ها به طرف آن جذب بشوند. باشد که بچهّ یجور دیبا

o یملّ تیّهو تیتقو،  

o هن،یعشق به م تیتقو  
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o یپرچم ملّ تیتقو،  

o ردیانجام بگ یستیاست که با ییکارها نیتریدر شمار اصل ،یرانیو ا یاسلام یسبک زندگ میتعل. 

 یکارها دیتوانیمحترم م نیو شما معلمّ کندیمتعال کمک م یشاءالله که خداو ان میهست دواریوپرورش امآموزش ی ِندهیبه آ ما

 نیوپرورش هم معلوم بشود و مسئولوزارت آموزش تیّریمد فیشاءالله هر چه زودتر تکل. اندیرا انجام بده یبزرگ

 میفرستیوپرورش درود مآموزش ی. به روح شهدادیببر شیشاءالله کار را پان ر،وپرورش هم قرص و محکم بچسبند به کاآموزش

ما و شما خشنود کند، روح  یرا از همه عصریّمتعال ما را هم به آنها ملحق کند و قلب مقدسّ ول یکه خدا میکنیو آرزو م

 مطهّر امام بزرگوار را هم از ما خشنود کند.

 

 رکاتهب الله ورحمة و کمیعل والسّلام


